a0s Inovadores

O Novo Papel da Lideranca na Gestao da Organizagao Inovadora

O contexto da pandemia causou um impacto limitante para a inovagdo e a
competitividade organizacional, bem como para o desenvolvimento de liderangas. O impacto foi
particularmente mais severo naqueles lugares em que o corte de gastos e diminuicao do quadro
de funcionarios foi maior. Assim, pensar os cuidados integrados de saude tornou-se fundamental
do ponto de vista do trabalhador e isso inclui pensar a vida dentro e fora das organizagdes.

Em muitos paises existe a interdependéncia entre os setores publico e privado no que
tange aos cuidados com saude e assisténcia da populagao e dos trabalhadores em geral. Assim,
cada organizagdo se colocou diante de um cenario até entdo desconhecido, de mudancas
profundas na rotina, a entrada massiva do home office na vida das pessoas, a paralisagdo de
alguns servicos e principalmente, o enfrentamento de uma crise global, que ainda impacta a
saude fisica e mental dos individuos.

Logo, a pergunta que se faz necessaria € “como lidamos com esse cenario”? levando em
consideracdo que o resultado da pandemia da COVID-19 é uma oportunidade dupla para
aproveitar a forca da mudanga e do trabalho colaborativo, juntamente com a luta pelo bem
comum, e também para fornecer um propdsito claro e um sentido de urgéncia para a vida social,
da qual a cultura organizacional € um reflexo.

Um ponto importante que gostaria de ressaltar € a modificagdo do papel da liderancga,
que neste novo cenario necessita ser descentralizado e inovado. O que tem se pensado
modernamente sdo as caracteristicas da lideranga multinivel necessarias para apoiar os cuidados
integrais de saude em nivel macro, meso e micro. O primeiro se refere ao contexto politico global
de nivel macro, ou seja, 0 ambiente maior no qual esta inserida a organizacao e a cultura do lugar.
O segundo, o nivel meso, se refere ao comportamento e a cultura organizacional, que muitas
vezes se relaciona com o espago social maior. Por ultimo, o nivel micro, dos lideres e gestores
individuais. Novas formas de governagao exigem uma lideranga que atribua responsabilidades
ndo apenas dentro das organizagdes e estruturas, mas entre elas, promulgada por todos os
envolvidos na criagao e na producao de servigos de saude.

A lideranga nao é mais sobre o lider, mas mais sobre o que pode ser realizado através
da liderancga. Neste cenario, ela é co-construida pelos atores por meio do trabalho de lideranga
para alcangar um resultado distinto e colaborativo para desta forma, ajudar a concretizar o
potencial deste sistema de governagdo que relacione 0s niveis macro, meso e micro. A
organizagao inovadora precisa conversar com seu tempo e estar atenta as necessidades das
pessoas mas também do territério na qual esta inserida.
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