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Inovacao, Empreendedorismo Feminino e Resiliéncia

A formalizacdo do empreendedorismo feminino tem crescido no Brasil e ja é destaque
em agenda de palestras, cursos, artigos académicos e relatérios de pesquisa, bem
como presenca consolidada no mercado brasileiro de empresas nascentes.

Porém, a presenca de mulheres ndo € tdo comum no que chamamos de
empreendedorismo de inovacdo, que é o empreender em projetos que tenham a
inovacdo como cerne do business. Muito porque esse tipo de empreendedorismo é
confundido com o de empresas de base tecnolbgica, area de atuacdo que nao é a
“‘queridinha” das mulheres, dado um contexto social e histérico. Teria também relagéo

com o comportamento empreendedor da mulher? Convido vocé a refletir sobre.

Dois grupos de fatores tém relacdo com a intencédo de empreender, denominados como
push — relacionados a fatores exdégenos como, por exemplo, insatisfacdo com o
mercado de trabalho — e pull — sdo end6genos, como caracteristicas pessoais. Dentre
estas caracteristicas estdo as comportamentais e, quando se trata de
empreendedorismo, j& estudadas em teoria consolidada na literatura. Em estudo
realizado com 418 mulheres, uma delas ndo se mostrou presente no universo feminino:
a persisténcia. As mulheres se mostram resilientes, enquanto os homens persistentes.
Serd?

Enquanto a persisténcia é a capacidade de continuar agindo para se chegar a um
objetivo, traz experiéncia e desenvolve skills. Ja a resiliéncia é a capacidade de superar
obstaculos e retomar a forma original para tentar de novo. Ambas sdo caracteristicas
interessantes para a inovacao, sendo a resiliéncia mais voltada para desafios do dia a
dia e a persisténcia para objetivos de longo prazo.

Neste ponto de vista, fatores pull favorecem mais aos homens pela persisténcia, porém
outros comportamentos como grau de sociabilidade, capacidade de organizacéo e de
planejamento estdo fortemente presentes nas mulheres participantes da pesquisa, ou
seja, o perfil comportamental da mulher no que tange caracteristicas empreendedoras
influencia positivamente na intencdo de empreender, a despeito da persisténcia ndo ser
comportamento predominante.

Em um cenério dominado por homens — no final de 2024 temos 12% de mulheres a
frente de startups! — podemos, entdo, avaliar fatores push como importantes para a
configuracdo deste cenario, especialmente contexto social e historico. Ja na década de
1940, durante a Segunda Guerra, as mulheres assumiram varias fung¢des antes
exercidas por homens, como trabalho em fabricas e gestdo de negécios familiares.
Contudo, essa func¢do nado foi permanente ou se manteve como secundaria ap0s o
retorno dos homens as cidades. E, nesse contexto, até hoje temos muitos neg6cios
geridos por mulheres que se mantém na informalidade e ndo participam, dessa forma,
de dados de pesquisa.
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Sobre inovagédo e spin-offs universitarias, temos um contexto social e histérico de que
ainda temos um percentual menor de mulheres em faculdades de engenharias?, que
sdo celeiros férteis para spin-offs de inovacdo. Historicamente a participagdo de
mulheres em areas do saber de exatas é baixa, gerada possivelmente por uma
consciéncia coletiva de ndo ser area de preferéncia feminina. Em se entendendo que
startups séo de base tecnoldgica, percebe-se pequeno interesse da mulher nesse tipo
de negécio que tradicionalmente sao do interesse masculino.

Acredita-se que mudancas estdo a caminho, com o aumento do nimero de mulheres a
frente de startups, especialmente na area de saude, educacao e alimentos, passando a
compreender a inovagdo ndo apenas como existente nas empresas nascentes de
tecnologia. E também crescente o nimero de mulheres que ingressam em engenharias,
apesar de ainda percentualmente menor do que homens, mas que pode representar
uma tendéncia de se romper determinadas regras sociais devido a mudancas de padrédo
contemporaneos. Vamos aguardar os proximos dados de pesquisa e que possamos ver
cada vez mais mulheres a frente de startups brasileiras.
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